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Dialogue Summary

Gunimuzde Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesi cok ciddi sosyal entegrasyon ve
ekonomik cesitlilik sorunlariyla kargi karsiya. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orguti'nin MENA
bolgesindeki gencler lzerine hazirladigi bir rapora gére "MENA bdlgesindeki gen¢ kadin ve
erkekler, dinyanin en ylksek geng igsizlik oraninin oldugu bdélgede yasiyorlar. Birgok Ulkede,
genclerin (15-29 yas arasi) calisma c¢agindaki nlfus igindeki orani yizde 30'un Uzerinde".!
Ayrica MENA bdlgesi benzersiz bir milteci ve Ulke iginde yerinden edilmis kisi nifusuna da ev
sahipligi yapiyor. Birlesmis Milletler Multeciler Yiksek Komiserligi (BMMYK) verilerine gore,
2017 yilinda MENA bélgesi dinya nifusunun %6'sina sahipken, dinyanin multeci, yurda dénen
kisiler, vatansizlar, ulke iginde yerinden edilmis kisiler ve siginmaci nifusunun dértte biri bu
bdlgede bariniyordu.2 Libnan, Tirkiye ve Urdiin gibi, alt ve (st orta sinif gelire sahip birgok lilke
bu miltecilere ev sahipligi yapiyor. Ekonomik gesitlilik intiyaci ve marjinalize edilmis topluluklarla
ilgilenmenin olusturdugu cifte zorluk, birbiriyle gatisan talepler yaratiyor. Ulkeler, igsizlik ve
firsatlara erisim glcligl ¢ceken vatandaslarinin taleplerini karsilamaya calisirken, mdltecilerin
emek piyasasi ve sosyal programlara erigimi icin gesitli kararlar da almak zorundalar.

The Hollings Center for International Dialogue MENA bolgesindeki ekonomi ve egitim konularina
odaklanan cesitli diyalog toplantilari dizenliyor. Girigsimciligin ekonominin buylmesinde,
istihdam yaratmakta, inovasyonu tesvik etmekte, kalkinmada ve gdc¢menlerin sosyal ve
ekonomik yapilara entegrasyonunda oynayabilecedi dnemli rol bu diyaloglarda sik¢ca gindeme
geliyor. Girigimcilik, sosyal ve ekonomik kalkinma igin énemli bir itici glc¢ olarak goruluyor. Hali
hazirda, bolge genelinde hikimetler, uluslararasi sivil toplum kuruluglari (USTK), sirketler ve
yerel kuruluglar tarafindan yuratilen gok sayida girisimcilik ve gegim programlari bulunuyor.
Bunun yani sira, kulugcka merkezleri de gelisiyor. Uluslararasi ve yerel kuruluglar bu tdr
programlara olduk¢a yukli fon yatinmi yapiyorlar. Her ne kadar girisimcilik egitimi, mesleki
egitim ve finans egitimi gibi programlarin ekonomik anlamda marjinallestiriimis kisiler icin bir
gecim kaynagi yaratabilecegine inanilsa da, bu programlarin uzun vadeli etkileri ve ne derece
faydali olduklari buyuk él¢ide bilinmiyor.

Hem marjinalize edilmis topluluklar hem de mudilteciler igin strdurdlebilir ekonomik ¢dzimlere
ihtiya¢ oldugu konusundaki farkindalik giderek artiyor. Sonug olarak, bu gruplarin entegrasyonu,
topluluklara ve uluslara da fayda saglayacak, gelisen, surdurilebilir bir girisimcilik ekosistemine
sahip olmanin ayrilmaz bir parcgasi. Bu topluluk Gyeleri drgiin egitim, sermaye, sosyal sermaye,
dil becerisi, yerel pazarlara, yasal dizenlemelere ve krediye erisim konularinda bilgi eksikligi
gibi bircok zorlukla kargi karsiyalar. Birlesmis Milletler Miilteciler YUksek Komiserligi'nin dedigi
gibi, “yerel entegrasyon hukuki, ekonomik, sosyal ve kdultirel boyutlari olan, karmagsik ve

1 “Youth in the MENA Region—How to Bring Them In,” OECD, December 2, 2016, www.oecd.org/gov/youth-in-the-
mena-region-9789264265721-en.htm.

2 Birlesmis Milletler. "UNHCR Gilobal Report 2017 - Middle East and North Africa (MENA) Regional Summary."
UNHCR. 2017. Erisim tarihi |7 Temmuz 2019. https://www.unhcr.org/en-us/publications/fundraising/5b30ba237/unhcr-
global-report-2017-middle-east-north-africa-mena-regional-summary.html.
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asamal bir sirectir. Hem bireyler hem de girdikleri toplum igin ciddi talepler yaratir.”3 Layikiyla
tesvik edilmesi halinde, girisimcilik, bu zorluklarin bir kisminin Ustesinden gelecek bir arag

olabilir.

Bu konulari incelemek ve MENA bélgesinde bir girisimcilik ekosistemi gelistiriimesinin dnindeki
zorluklari ele almak amaciyla Hollings Center bir diyalog programi diizenledi. Mevcut ¢abalara
bakmak ve devam eden girigsimlerin ne kadar yararl oldugunu anlamak igin 2018 yilinin Kasim
ayinda, Urdin'in baskenti Amman'da gerceklesen diyalogun katilimcilari asagidaki sonuglara
vardilar:

Mevcut girisimcilik kapasite gelistirme programlarina elestirel yaklagiimali. Bu
programlar genellikle kisa vadeli girdilere odaklaniyor ve orta ve uzun vadede
surdurdlebilir olmuyorlar. Bu programlardan beklentiler gercek¢i olmali. Paydaslar ve
girisimciler yuksek basarisizlik oranlarina hazirlikli olmali. Ancak, énemli bir gelisme
oldugunda, buna da hak ettigi Snem verilerek, dikkat ¢ekilmeli.

Paydas sektorler arasinda ve sektor iginde bir iletisim agigi bulunuyor. Farkli
standartlarin ve tanimlarin kullaniimasi, bélgedeki girisimcilige yaklasimda buttnsel degil
pargall bir yaklagiminin benimsenmesine neden oluyor. "Girigimcilik programi"nin neleri
kapsayacagl ve neleri disarida birakacadi sorusu iyice distnUlmeli ve paydaslar
arasinda amaclar ve beklentiler iyi tanimlanmali.

Bolgede girisimcilik ekosistemlerinin gelistirilmesinin anahtarn yerel piyasayi
anlamak. Bu, ayrica piyasaya girmek i¢in en az engele sahip ve dislanan topluluklar
Uzerinde olumlu etki yaratma ihtimali daha yiksek olan yol. Programlar bu konuyu
dikkate almali.

Bolgedeki bir¢cok llkenin piyasaya giris oniine koyduklari engeller hafifletilmelidir.
Sirket kaydinin ve baslangi¢ sermayesine erisimin kolay olmasi, girisimcilerin piyasaya
girmesine yardimci olacaktir. Toplanti boyunca, zamanin gerisinde kalan diizenlemeler
ve ne oldugu anlasiimaz islemler, girisimciligin ve mesleki gelisimin 6nlndeki ana
engeller olarak defalarca dile getirildi. Uluslararasi hukumetler ve USTK’lar gibi yabanci
aktoérlerin bunda 6énemli bir etkisi olabilir

Miilteciler ve diger marjinalize edilen topluluklarla ilgili olarak, 6zellikle Suriye
kriziyle birlikte, bir¢cok ililke bir déonum noktasiyla karsi karsiyalar. Milteci
topluluklarin kalmasina izin verilecek mi, verilmeyecek mi? Su anda, bdlgedeki bircok
hikimetin su ya da bu sebeple bu konuda kafasi karisik. Sonu¢ olarak, marjinalize
edilen bu topluluklarin birgogu ekonomiden diglanmig veya kayit disi ekonomiye itilmig
durumdalar. Katihmcilar, bu durumun surdurtlemez olduguna dikkat gektiler.

3 United Nations High Commissioner for Refugees (UNHRC), (Birlesmis Milletler Milteciler Yiiksek Komiserligi )
“Local Integration,” www.unhcr.org/local-integration-49¢3646¢101.html.
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Girisimcilik yoluyla Sosyal Entegrasyon

Bolgede Kapsayicilik Krizi: Bir Doniim
Noktasi

Arap Bahari olarak bilinen 2011 protestolarinin
olumsuz etkileri tim Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bdlgesini etkilemeye devam ediyor. Siyasi
reform taleplerinin yani sira, halkin ekonomik
talepleri bdlge genelinde degisim arzusunun
tetiklenmesinde 6nemli rol oynadi. Ancak,

neredeyse on yil sonra, bdlgesel girisimcilik Syria IDPs
ekosistemi ve ekonomik firsatlar hala 6nemli Lebanon IR Iraq
dlglide geri kalmis yahut daha da kétiilemis 900k 2300
durumda. Marjinalize edilmis topluluklarda ve Jordan

yetersiz hizmet alan nifus arasindaki ylksek 600k

issiz sayisi hala degismedi. Uluslararasi Para Egypt

Fonu'nun 2018 yilinda acikladigi bir rapora 120K

goére, bdlgedeki issiz geng orani %25 ile
dinyanin en koétisi olmaya devam ediyor?
Kadinlarin emek piyasasina kafullml da, Ul!feye ilkelerde 12 milyona yakin insanin yerinden
bagl olarak %5-40 arasinda bir oranla, dinya  .qiimesinden sorumlu. Bu, Yemen ve Libya'da
tlkelerinin gogunun oldukga gerisinde.® Bolge  4a devam eden catigsmalarla birlikte bélgedeki
genelinde, (lkeler, uluslararasi kuruluslar ve by ¢ krizden yalnizca biri. Veri kaynag:
yatirimcilar ekonomiyi c¢esitlendirmek ve pmMmYK.

marjinalize edilmis ve yetersiz temsil edilen

topluluklari ekonomiye daha iyi katabilmek

amacilyla beceri egitimi, kapasite gelistirme ve girisimcilik programlari i¢in milyonlarca dolar
harcad.

Sadece Suriyeli milteci krizi Suriye ve komsu

Bdlge capindaki makro ve mikro ekonomik zorluklara, 2011 yilindan bu yana Irak, Libya, Suriye
ve Yemen'de devam eden ve ¢ok sayida miilteci ve Ulke iginde yerinden edilen kisinin akinina
neden olan sivil ve askeri catismalar da eklendi. Bélgede, Kérfez isbirligi Konseyi'nde siiregiden
gerilimler ve iran'in artan miidahalesi gibi diger pirizler de krizin sirekliligine yol aciyor.
Ozellikle Suriyeli miilteci krizi, koruma saglayan birgok komsu Ulke kaynaklarini énemli 6lglide
zorluyor. Birlesim Milletler Miilteciler Yiksek Komiserligi (BMMYK) verilerine gore Mayis 2019
itibariyle yaklasik 5,6 milyon Suriyeli Ulke disina sigindi veya iltica etti. Bunlarin gogu Turkiye'de
(3,6 milyon), Libnan'da (0,9 milyon) ve Urdiin'de (0,6 milyon) yasiyor.6 Suriye'deki i¢ savasin
dokuzuncu yilina girdigi bu dénemde birgok mdlteci Ulkesine geri donmemeyi tercih ediyor.
Bolge hikimetleri birgok Suriyelinin  higbir zaman (lkelerine geri dénmeme olasiliginin
gercekligini sindirmeye calisiyor. S6z konusu nifusun ev sahibi Ulkelerde sosyal ve ekonomik

4 Andrew England, “Middle East Jobs Crisis Risks Fueling Unrest, IMF Warns,” Financial Times, July 12, 2018,
www.ft.com/content/3daf3d5a-8525-11e8-a29d-73e3d454535d.

5 Ibid.

6 “Operational Portal,” Situation Syria Regional Refugee Response, May 2019, https://data2.unhcr.org/en/situations/
syria.
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olarak nasil entegre edilebilecedi sorusunun cevabi Ulkeye gére degisse de, birden c¢ok
katilimci, yaklagik on yildir siren bu krizi hala gegiciymis gibi goéren bdlge hukimetlerinin
inkarcihdina dikkat cekti. Bu Ulkelerdeki siyasi hesaplar, s6z konusu multeci ve gé¢cmen
topluluklarinin ekonomik entegrasyonunun aleyhinde oldugu i¢in bu konudaki baski daha ziyade
uluslararasi toplumdan geliyor. Bu uluslararasi gruplar ekonomik ve sosyal entegrasyonun
geligtiriimesi desteklemek icin girisimcilik gelistirme programlarini olasi bir ¢d6zim olarak
sunmaktalar.

Orta Dogu'nun Girisimcilik Ekosistemi

Ekonomik diglanma mudlteci kriziyle birleserek daha agresif bir ekonomik hamleye duyulan
ihtiyaci iyice artirdi. Bu da boélgede basaril bir girisimcilik ekosisteminin sekillenmesi isteniyorsa
¢b6zulmesi gereken bazi 6nemli zorluklari gindeme getirdi. Orta Dogu'daki girigsimcilik ekosistemi
iki kath olarak 6zetlenebilir. ilk olarak, girisimcilik ekosistemi her iilkede oldukga yerele 6zgii ve
degisken oldugu icin, her yerde kullanilabilecek tek bir genel ekosistem gelistirme yaklasimi
faydasizdir. Genis kapsamli girisimcilik programlarini baglatmanin  mimkin olmamasi
yuzinden sirket yatirnmlarini cezbetmek ¢ok daha zor oluyor. Bu da girisimcilik sektérinin
gelisimini 6zel sektdr veya yatirrmcilardan c¢ok, bagiscgilara ve hukimetlere bagimh kiliyor.
Bunun sonucunda, boélgedeki birgok program, egitim sektdriint kdpru olarak kullanarak kapasite
gelistirmeye odaklaniyor. Urdlnli bir katilimcinin dikkat cektigi (zere, bu 6gretim
programlarinda, bdlgede goérilen asagidan beslenen (grassroots) girisimciligin gelisimini
destekleyebilecek mesleki egitim, aglara erigsim, medyada yer alma ve emsalleriyle tanisma gibi
konular ele aliniyor.

Bu, bélgenin girisimcilik manzarasinin ikinci karakterini ortaya c¢ikariyor. MENA bdlgesindeki
farkli paydaslarin girisimcilik tanimi birbirinden tamamen farkli. Libnan'dan bir katihmcinin
belirttigi gibi, "Girisimcilik, gelir getirici ekonomik faaliyet, yeni ig alanlari yaratma gibi seyler
yerine kullaniliyor. Bu da bagiscilar ve uygulayici kuruluglarda farkli beklentilere yol aciyor." Bir
baska katihmci da bu farklihdi vurguladi: "Bagiscilar bunu is alanlari yaratma gibi géruyorlar.
Ozel sektér ise 'billylime odakli kag yeni sirket kurulmus' diye bakiyor." Tanimlara iligkin bu
tartisma diyalog katihmcilari arasinda bile yasandi. Bazilari girisimciligin yeni is alanlari
yaratmak icin bir kanal oldugu goérisini savunurken, digerleri girisimciligin toplum Gzerindeki
daha blyuk sosyal etkisini yansitan bir tanim olusturulmasi gerektigini savundu. Bazilan ise
bircok Batili teknoloji sirketinin deneyimlerini 6rnekleyen bir tanimi tercih etti. Tarkiye'den bir
katilimciya goére, bir girisimci sayilabilmek igin "piyasada bir agik bulmaya ¢alisan, kar edecek
bir is yaratan ve sonra da ¢ekilen birisi" olmak gerekiyor. Hangi tanim kullanilirsa kullanilsin, gok
sayida tanimin ve bakis acisinin olmasi, bu girisimcilik programlarinin sektérler arasi
karsilastiriimasini ve de@erlendiriimesini son derece zorlastiriyor. Bu da her llkede pargalari
eksik, her topluluk icin farkli hareket edilmesini gerektiren bir girisimcilik hatti olusmasina sebep
oluyor.

Paydaslarin Karsilastigi Zorluklar

MENA bodlgesinde girisimcilik ekosisteminin geligtiriimesi igin, girisimciligin blayumesini
tesvik eden paydaslar arasinda daha iyi bir iletisimin olmasi gerekiyor. Katilimcilara
gore bu girisimciler, bagiscilar, yatinmcilar, hikimetler ve diger destek veren gruplari
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Girisimci gelisme beklentileri gercek¢i olmalidir. Tiim girisimcilik teknolojik degildir. Hizmet sektéri
gelisimi ve daha kugiik ve orta 6lcekli isletmelerin tesvik edilmesi, yerel topluluklar tizerinde daha
biiyiik bir ekonomik etkiye sahip olabilir. Goriintii kaynagi: Mike Dotta

kapsiyor. Diyalog toplantisi boyunca katilimcilar bu zorluklari tespit ettiler ve nasil
ustesinden gelinebilecegine iliskin dnerilerde bulundular.

Vakiflar, Ozel Bagiscilar ve Hiikiimet Disi Kuruluslar (STK)

Herhangi bir startup sirket girisimi igin sermaye ve materyal destedin bulunmasi ¢ok 6nemli,
ancak MENA bdélgesinde bu tir programlari baglatmak icin gdsterilen acelecilik, ¢esitli engeller
ve uluslararasi hikimet disi kuruluglar (USTK), vakiflar ve diger badiscilar arasinda bir tir
"girisimcilik yorgunlugu"na yol acti. Bir katilimcinin ifadesiyle "Bagiscilar ¢cabuk basarilar elde
etmek istiyor." Bazi katilimcilar, elle tutulur sonuglar elde etmenin toplum Gzerinde buyuik olumlu
etki yaratacagini, ancak bu ne kadar iyi niyetli bir distince olsa da mumkin olmayan bir hiz
beklentisi oldugunda hemfikirdi. Ayni katilimci séyle devam etti: "Sonunda elinizde girisimcilik
egitimi almis 40.000 kisi oluyor ve bunlarin arasindan sadece U¢ basari hikayesi c¢ikiyor."
Gelecekteki bagislara dayanak saglayabilmek icin uluslararasi ve yerel STK'larin bagiscilara
rapor sunarken, girdilere ¢ikti muamelesi yaptiklari rekabetgi bir sistem olustu. Raporlarda sik
sik, kurulan basarili, sUrdurulebilir sirketlerin sayisi yerine egitim verilen birey sayisi 6ne
cikariliyor. Bazi katihmcilar bu durumun girisimcilik programlarinin birgcogunu faydasiz kildigini
kabul ettiler. Digerleri ise, bu programlardan c¢ikan basari hikayelerinin kapsamli bigimde
anlatilmasi ve mumkiin oldugunca niteliksel 6zelliklere vurgu yapilmasi gerektigine dikkat cekti.
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Bazilari, bunun biylyen girisimcilik aglar tGzerindeki etkisinin su anda standart olarak kullanilan
kisa vadeli niteliksel dlgulerden daha fazla etkisi olacagini séyledi.

Tartisma sonucunda, bagisc¢ilarin ve STK'larin faaliyetlerini ve davraniglarinin iyilestiriimesi
gerektigi konusu genel kabul gbren bir kaniydi. Katilimcilar bu paydaslarin ¢abalarini daha da
gelistirebilmeleri icin bazi tavsiyelerde bulundu:

* Uzun vadeli dugiinmek. Bir katihmcinin dedigi gibi, "Bu programlari tasarlarken bir
sonraki asamanin ne olmasi gerektigini dikkate almaniz lazim." Bu tlr programlar uzun
sureli mudahaleler olmasi gerekirken, genellikle "vur-kag" (bir defaligina yapilan)
galismalar olarak planlaniyor. Bir diger katilimci "insanlar (i¢ ginligiine bir odada
toplayip bunun adina hackathon diyorsunuz; sonra da onlardan fikir Uretmelerini
bekliyorsunuz. Ne var ki fikirler tGgclncl ginde 6lip gidiyor." Bagiscilarin dnceliklerini
degistirmeleri ve zaman iginde ticari iligkileri gelistiriimesi ve buyume bosluklarinin
kapatiimasiyla istenen sonuglarin elde edilebilecedi ¢ok yilli programlar olusturmali.

* Yerel baglami anlamak. Ekonomik gli¢glendirme ve sosyal entegrasyon uzerinde ¢alisan
basarili programlarin yerelde daha buyuk etki yaratmalari gerekiyor. Turkiye ve Libnan
gibi malteci krizinden etkilenen bir¢ok Ulkede siyasi ve insani durum hizla degisebiliyor.
Katilimcilar miulteciler ve ev sahibi toplumlar arasinda gerilim olusmasini énlemek igin
bilesik topluluklar olusturulmasini da tavsiye etti. Katilimcilar bunun yanhs anlamalari/
algilari dnleyecegini ve herkes igin daha faydali olacak ekonomik ortam yaratacagini
soylediler.

+ Bagis¢ilarin ve STK’larin degerlendirilmesi. Katilimcilar bélgede ¢alisan bagisgilarin
ve STK'larin da deg@erlendiriimesini talep ettiler. Fonlanan projelerden beklentiler dengeli
ve gercekci olmall. Bu paydaslarin, girisimlerin basarisindaki veya basarisizliklarindaki
rollerinin dikkate alinmasi gerekiyor.

* Merkezi bolgelerin 6tesine gegmek. STK'lar, daha marjinal bolgeler yerine, gerek
hikimete erisim kolayhdi sebebiyle, gerekse merkezi ekonomik sistemlere yakin
olabilmek icin, genellikle baskentler yakinlarina yerlesiyor. Bu ylzden de bu tir
calismalara en cok ihtiya¢ duyulan ¢evre bolgelere ulagsamiyor. Bir katilimci, bu konuda
"Biz STK'larin bu konuyu dikkate alip, tzerinde ¢alismasi lazim" dedi.

Hukiimetler

Bdlge genelinde hikumetler is gelistirme alaninda gereginden fazla role sahipler ve girisimcilik
gelisimine ve sosyal entegrasyona uygun bir atmosferin olup olmadigi konusunda blylk s6z
sahibiler. MENA bolgesinde, hiukimetlerin bu alandaki hareketlerinin sonuglari karisik -
katilmcilar hiktmetlerin niyetinin, 6zellikle marjinalize edilmis toplumlar s6z konusu oldugunda
farkh oldugunu goésteren ornekler verdi. Libnan'dan érnek veren katilimci sdyle dedi: "Birgok
durumda, yerel hikimetler girisimciligi kolaylastirmiyor ¢inki bu tur faaliyetlerin ekonomik
faydalari olsa bile, ev sahibi topluma dogrudan bir rekabet olarak goériyor."

Ulusal diizeyde de farkh niyetler mevcut. Bir girisimcilik merkezi kuran Urdiin'de mevcut yasal
cerceve ve blrokrasi, kligiik ¢apli girisimlerin kurulmasini énliyor. Bu durum &zellikle milteciler
icin gegerli. Urdiin mevzuatina gére yabancilarin kayit yaptirabilmeleri igin %51 veya daha fazla
hisseye sahip bir Urdiinlii is ortagi olmasi gerekiyor. Misir'da hiikiimetin ekonomiye miidahalesi
son derece kisitlayici oldugu icin, kiicik igsletmeler yasal kanallar kullanmaktan vazgeciyorlar.
Bdylesi bircok vakada, marjinalize sartlarda calisan girisimciler ya gblge ekonomide is gériyor
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Bir girisim gelistirirken, is dinyasinin temsilcileri, fikir asamasinin 6tesine gecen gugclii is planlari
gelistirmenin 6nemini vurguladi. Bunu yapmak, potansiyel yatirimcilara kritik kapasiteler ve
yetkinlikler gésterecek ve finansman sansini artiracaktir. Fotograf: Mindandi

ya da pazardan cekiliyor. Misirli bir katilimci "Misir'daki ana sorunlardan biri, bizi
reddedeceklerini ve rekabet yaratacagimizi distndiklerini varsaydigimiz igin hikimetten
vazgeciyoruz" dedi. Bir diger Misirli katilimei "Birgok girisimci karaborsada faaliyet gosteriyor --
birilerinin onlara bir sey vermesini beklemiyorlar. Bu durum bizim igin bir firsat mi, yoksa ele
almamiz gereken bir sorun mu? Bu sekilde devam edebilir miyiz?" diye ekledi.

Genel olarak, katilimcilar gerek girisimciligin gelisiminin gerekse marjinalize edilmis topluluklarin
ekonomiye daha iyi entegre edilmesinin 6nlindeki en bulylk engelin hikimetler oldugunda
hemfikirdi. Ortami hikimetin soyledikleriyle gercekligin birbirine uyacagi sekilde degistirmek icin
ciddi bir gaba gerekse de, katilimcilar baglangig icin 6neriler getirdiler.

* Hikimetin niyetini anlamak. Hiklimetlerin de ayni bagiscilar, STK'lar ve 6zel sektor
gibi kendi gundemleri var. STK'lar ve girisimciler hikimetlere yaklasirken genellikle
kuruluglarinin hedeflerini ve amaglarini 6éne c¢ikariyorlar. Bunlar da hikimetin kendi
hedefleriyle catisabiliyor ve olumsuz bir kopukluk yaratarak girisimcilerin hikimet
tarafindan gelecek yatirrma erisimini kisitlayabiliyor. "HUkimetlerin paralarn stratejik
hedeflere ve planlara bagldir. Hikimet yetkililerine, kendi hedefleriniz yerine onlarin
hedeflerine ulasmalarina yardimci olma perspektifinden yaklasirsaniz daha faydal
olabilir."

+ Kurumsal degisim icin baski yapmak. Katilimcilar STK'larin giiclinin, 6zel sektérle ve
badiscilarla énemli baglantilari olmasindan ve hikimetlere yasal reformlar icin baski
yapmaktan geldigi yorumunu yaptilar. En énemlisi, STK'lar marjinalize edilmis milteci ve
gbgmen toplumlarla ilgili olumsuz algilarla micadele edilmesine destek olabilirler. Bir
katilimci soyle bir yorum yapti: "onlari vergi mikellefi ve musteri gibi gérmeliyiz".
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Ozel Sektor ve Yatinmcilar

Diyalog toplantisinin baglarinda, katihmcilar marjinalize edilmis toplumlardaki girisimcilerin en
blyUk ihtiyaglarinin piyasalara ve aglara erisim oldugunu dile getirdiler. Bu erigimi herkesten iyi
saglayabilecek olan da hem uluslararasi hem ulusal dzel sektoérdir. "Ozel sektér bagiscilarin
sartlariyla veya burokrasiyle bagli olmadigdi i¢cin gok daha hizli hareket etme kapasitesine sahip.
Sermayeleri oldugu igin daha 6zgurler." Bu paydaslarla iliski kurmak, 6zellikle marjinalize edilmig
toplumlardaki startup sirketler icin hayli bluyidk bir sorun. Bir katihmci durumu soyle 6zetledi:
"Mdulteci ve gégmen topluluklari anlamanin 6nund kesen, itibari zedeleme riski, hukuki riskler ve
cehalet gibi engeller. Bu insanlarin ne bir kredi gegmisi ne de galisabilmek icin yasal statileri
var. Bankalar kagis riskinin ylksek oldugunu duastnuyor." Dahasi, bdlgedeki yaygin yolsuzluk ve
catisma ortami, sirketlerin yatirim icin risk toleransini dusuriyor.

Ozel sektér yatirimlarini cezbedebilmek igin katilimcilar bazi tavsiyelerde bulundu.

+ Daha gugli is planlan gelistirmek. Bir katilimci "talebin' hayirseverlik veya yardim
degil is sebepli olmasi" gerektigine dikkat ¢ekti. Genellikle hem kalkinma sektori, hem
startup sirketler 6zel sektore yatirrmci degil de bagis¢i gibi bakiyorlar. Boyle olunca da,
yatinm firsati dogdugunda birgok girisimci buna hazirhkh olmuyor. Katilimcilar,
girisimcilik egitim programlarinin, mustakbel bagvuruculari fikirlerini sunmaya hazirlama
konusunda daha iyi is ¢ikardiklarini belirtti.

* Yerel baglami anlamak. Katilimcilar, bu paydas grubunun, nerede ve nasil yatirim
yapilacagi degerlendirirken, STK'larin yaptidi gibi yereldeki ihtiyaclari ve baglami daha
iyi kavramalari ¢agrisi yaptilar. Bu amacla, sahada olan biteni anlayabilmeleri igin
mevcut kurumsal sosyal sorumluluk programlarini kullanmaya tesvik ettiler.

« Basarili yatinrmlan duyurmak. Katilimcilar hem ulusal hem uluslararasi sirketlerin
basarili yatirrmlari ve ortakliklari daha fazla 6ne c¢ikarmaya o6zen gdstermeleri
gerektigine inaniyorlardi. Toplanti boyunca katilimcilar, boyle yeterince dnemsenmemis
bircok basari hikayesinden soz ettiler. Onun yerine butun dikkatin bugine dek pek az
sonug alinan inovasyon ve startup merkezlerinin kurulmasina ¢ekildigi vurgulandi.

« "Girisimcilik". Tirkiye'den bir katilimci, sirketlerin ve yatirrmcilarin daha iyi bir
ekosistem igin destekleyebilecekleri farkli bir ydontem 6nerdi. "Bu sistemi farkl yollarla da
gelistirebiliriz. insanlarin bir sirkette ise girmesini sadlariz ve burada edinecekleri tecriibe
ile d6grenebilirler." Girisimcilik, yerel sirketlerde yenilik¢i degisiklik yapmak icin alternatif
yollar saglayabilir ve urin gelistiriimesi, sirket yonetimi ve is dinyasinda, fikir
asamasindan sonraki 6nemli suregleri anlamak icin 6nemli deneyim yaratabilir.

Uyarlanabilir is Ortami Yaratmak

Konu marjinallestiriimis toplumlara geldiginde, girigsimcilik ekosistemleri olugturmak hala zorlu bir
is olmaya devam ediyor. Diyalog toplantisinin ortalarina gelindiginde, bir katihmci énemli bir
soru sordu: "Bu tartismada bulunan kisiler entegre edilmek istiyor mu? Yanit, sahadaki gibi,
kisiden kisiye degisti. Buna ragmen girisimcilerin ister resmi ister gayri resmi olarak, yerel
piyasalarda doldurabilecekleri agiklar bulmaya devam edecedi siiphesiz. ileride, paydaslarin
enerjileri ve kaynaklari daha iyi yonlendirilebilir ve daha uyarlanabilir nitelikte olabilir.
Katihmcilara gore, gunuimizde kadinlar daha fazla miulkiyet payi talep ediyorlar. Dezavantajl
gengler firsat pesinde. Milteciler topluluklarina hizmet edebilmek igin, sirket kurmak igin yasal
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reformlari beklemiyorlar. Tim bunlar, gelistiriimis sirket egitimleri ve sosyal kooperatifler gibi
alternatif sirket modelleri araciligiyla, olumlu ¢aligmalara kanalize edilebilir.

ileride, eger marjinalize edilmis toplumlarda girisimciligin basarili olmasini istiyorsak, bir
katilimcinin tabiriyle, beklentilerin gercekgi ve niyetlerin samimi oldugu "tim taraflarin karsilikli
fayda saglayacagi topluluklara" ihtiya¢c var. Bunun olabilmesi icin de daha iyi bir iletisim ve
standardize edilmis bir dil ve jargon kullanmak ise yarayabilir. Katiimcilar girisimcilerin,
sirketlerin, bagiscilarin ve STK'larin birbirlerinden farkh diller konustugunu vurguladi. Her ne
kadar stz konusu amaglar birbirleriyle, ifade edildiklerinden daha benzer olsa da, farkl
terminoloji ve degerlendirme kriterlerinin kullaniimasi, farkli ekonomik sektérlerde bu amaglar
konusunda karisiklik yaratiyor. Kigilerin tanimlar konusundaki agiklarini kapatmalari i¢in farkli
sektorlerle tanigsmalari gerekiyor. Diyalog toplantisinin kapanisinda, bir katilimci oldukga yerinde
bir yorum yapti: "Hepimiz benzer amaglara, ama farkli yaklagsim ve perspektiflere sahibiz.
Hepimizin, birbirimizi tamamlayan beceri ve olanaklari bulunuyor." Katilimcilarin ortak goérisu,
daha iyi bir iletisim ve niyetlerin daha iyi anlasiimasiyla, daha iyi girisimcilik ekosistemleri
olusturulabilecediydi. Boylece, bu ekosistemler MENA bdlgesinin kendine 6zgl zorluklarina
daha iyi uyarlanabilir.
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Hollings Center, Amerika Birlesik Devletleri ile nifuslarinin cogunlugu Misliiman olan Orta Dogu,
Kuzey Afrika, Glney Asya, Avrasya ve Avrupa llkeleri arasinda diyalogu gliclendirmek amaciyla
kurulmustur. Merkez, kar amaci gutmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Merkez, amaci
dogrultusunda, uluslararasi meseleleri ele alan ve kanaat onderleri ve konu uzmanlarini biraraya
getiren diyalog toplantilari diizenler. Bu toplantilarda yeni fikirlerin retilmesi ve katilimcilar arasi
diyalogun derinlestiriimesi hedeflenir. Merkezi Washington, D.C.'de olan Hollings Center’in
istanbul'da da bir temsilciligi bulunmaktadir.

Hollings Center'in misyonu, tarihi ve fon yapisi ile ilgili detayli bilgi icin:
http://www.hollingscenter.org/about/mission-and-approach info@hollingscenter.org




