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Dialogue Ozeti

Tum Korfez is Birligi Konseyi (KIiK)' (lkelerinde, hikimet gelirlerinin blyik bir kismi
hidrokarbonlardan gelmektedir. Petrol fiyatlarindaki son artisa ragmen, KiK'deki bazi lkeler
issizlik, yuUksek borc seviyeleri ve gergin finansal piyasalar nedeniyle sert bir ekonomik
gériinimle kargi karsiyadir. Sosyoekonomik zorluklara ek olarak KiK iilkelerinin, iklim
degisikliginin 6énimuzdeki on yillar boyunca artan etkisini, ayni zamanda jeopolitik ve glvenlik
kaygilarin artigini hissetmesi beklenmektedir. ABD’nin Ortadogu politikasindaki degisimler;
Cin’in artan etkisi; Suriye, Yemen ve lrak'ta devam eden catismalar; ayrica bdlgesel glgler
arasindaki gerilimler, KiK Uilkeleri arasi diyalog igin itici giic olmakta, ve ABD ve Avrupa Birligi
gibi uluslararasi ortaklarla koordinasyon i¢in motivasyon saglamaktadir.

Bu baglamda, Hollings Center ve Brookings Doha Merkezi, KiK Ulkelerinin ekonomilerini petrol
merkezli ekonomilerden Griin gesitliligi olan ekonomilere donlstirmek igin gerekenleri ve
engelleri tartismak Uzere uzmanlar, akademisyenler ve uluslararasi organizasyon temsilcilerini
bir araya getirdi. 2019 yilinin Subat ayinda Maskat, Umman’da dizenlenen bu diyalog agagida
bahsedilen noktalari kapsayan farkli bakis agilarini yansitti:

. KIK iilkeleri, ekonomik gesitlilik konusunda birbirlerinden farkhi noktadalar. Statiiko,
liderleri ekonomideki tesvik yapilari Gizerinde biyUlk etkisi olacak olan reformlari uygulamaktan
caydiriyor.

« Ozel sektére yonelik tesvikler eksik. Bu tesvik konularini ele almak igin alinacak énlemler
arasinda devlet harcamalarinin sinirlandiriimasi ve yeniden duzenlenmesi; 6zel sektor
rekabetinin glclendiriimesi; ihracat yapan firmalar icin finansal destek ve garanti saglanmasi;
ve Ozel sektor istihdami icin Glkelerin daha rekabetci olmasini saglamak amaciyla isglcu
piyasasi reformlarinin uygulanmasi konulari yer alabilir.

. KiK iilkelerinde is giicii piyasasi reformlarina siddetle ihtiyag duyulurken, is kiiltiiriiniin
degismesi gerekiyor. Genclerin, egitimi neredeyse issizlik 6denegdi gibi gdérmeleri ve
vurdumduymaz is ahlaki, kiresel olarak rekabetgi bir 6zel sektdr icin ylksek kaliteli insan
kaynaklarinin olusturulmasi éniinde engel teskil ediyor.

« Liderlerin, kamu sektoriinde istihdam saglamak disinda milli gelirin halkla
paylasiimasinin yollarini bulmalar gerekiyor. Evrensel temel gelir veya daha geleneksel bir
refah devletine gecis iki model alternatifi olabilir.

« Ekonomik zorluklarin kaynaginda siyaset var. Politika belirleyicileri, yalnizca birbirlerinin ve
danismanlarinin anlayacagi dilden konusuyor bu da halkla aralarinda bosluk olusmasina
neden oluyor. Devlet-toplum iligkileri parametrelerinin ekonomik boyutunun yeniden
tanimlandigi yeni bir toplum s6zlesmesi gerekiyor.

1 KiK; Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar, Suudi Arabistan Kralligi ve Birlesik Arap Emirlikleri’nden olusur.
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Kérfez is Birligi Konseyi Ekonomilerinde Cesitlilik

Neden Cesitlilik? Global Sartlar

ABD-Cin ticaret gerilimleri, ABD mali politikasinin sikilastiriimasi, Avrupa’nin Brexit ve diger
faktérlerden kaynaklanan ekonomik sikintilari ve KiK dlkelerindeki yiiksek borglanmadan dolayi
kiresel ekonomik beklentileri zayiflatiyor. ABD’de artan Uretim nedeniyle petrol fiyatlarinin
ylkselmesi olasi gériinmezken, petrol Ureten iran ve Venezuela gibi bazi (lkelerdeki
belirsizlikler de fiyatlarin énemli lglide artmasi icin yeterli degil. Peki, petrol sektéri KiK
Ulkelerinde ekonomik biylimenin lokomotifi olamayacaksa, hangi sektér olabilir? Halk, hala
petrol gelirlerinden payini alirken ekonomik blylime igin alternatif yollar yaratmak nasil mimkun
olacak? HukUmetler kaynaklarini, distk Uretkenlik sektorlerinden ylksek dretkenlik sektorlerine
nasil tasiyabilir ve bir Ulkenin ihrag ettigi mal ve hizmetlerin cgesitliligi ve yayginh@ olarak
tanimlanan ekonomik gesitliligi nasil artirabilir??

Bir katilimci, enerji piyasasinin her zaman degisim halinde
olduguna, yani petrol fiyatlarinin gecmiste de disls ve
“Petrol fiyatlarinin yiikselis trendleri arasinda gidip geldigine, baska bir deyisle,
CUE G ERATEELCH BTG IES  meveut goriiniimiin daha 6nce goériilmemis bir durum
dongiilerin bircogunu olmadigina isaret etti. Buradaki soru, KiK (lkeleri, daha diisik
goren ve ekonomiyi petrol fiyati caginda nasil bir yol izleyecekler ve bu asiri
cesitlendirmeleri degisken metaya bagimhliklarini azaltmak icin hangi
konusunda daha énce reformlari uygulayabilecekler? Katilimcilar, bu sorunun
ekonomistler tarafindan Ustesinden gelmenin olasi yollari olarak devallasyon ve kamu
bircok kez uyarilan karar harcamalarinin azaltiimasi gibi politikalari tartistilar. Kiresel
vericiler ve hiikkiimetleri, nufus artisi ile enerji talepleri 6nemli olglide artacagi igin,
bu sefer bunun gergek sivilastirlmig dogal gaz (LNG) veya pazardaki yenilenebilir
olduguna nasil ikna enerji kaynaklari gibi diger enerji kaynaklarinin artan payina
edersiniz?” bakilmaksizin, petrole talebin bitmeyece@i anlamina gelir.?
Co6zum, Cin ve Hindistan’in en blylUk enerji tuketicileri haline
gelmesi ve Afrika’nin hizla gelismekte olan bir pazar olmasi
nedeniyle talepte meydana gelen degisimin mahiyetini
anlamaktadir. Katiimcilar, KiK lkelerinin ticaret politikalarini Batili olmayan bu ortaklara
yonlendirmeleri gerektiginin altini ¢gizdi.

Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiiti (OPEC), bu sorunlarin stratejik ve bolgesel olarak ele
alinabilece@i semsiye yapi idi. Buna ragmen, bu organizasyon son yillarda buyulk dlgide kaduk
kaldi. Bir katiimci, gelecekte enerji piyasasinin dalgalanmasina arz ve talep taraflarini daha iyi
hazirlayabilmek icin OPEC’in faaliyet alanini sist ve diger enerji kaynaklarini icerecek sekilde
gelistirmesini 6nerdi.

2 Ekonomik Karmasiklik Atlasi, Sézliik, http://atlas.cid.harvard.edu/glossary.
3 Mevcut ve agiklanan politika gercevelerine gére, petrol 2018 yilindan itibaren 400 milyon tonluk esdegeri (MTEP)’de

bir artigI yansitarak, 2040 yilinda kuresel enerji karisiminin yuzde 28'’ini olusturacak. Uluslararasi Enerji Ajansi,
Dulnya Enerji Gérinimu 2019, https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2019.
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KIK ulkeleri, gesitlilik igin gereken kaliteli altyapi, istikrarli siyasi ortam ve hizmet sunumu, diigiik
maliyet ve bol sermaye gibi varliklara sahipler. Bir katilimci, ¢esitlendirmedeki iyi uygulamalarin
da goriinlr olmasi gerektiginin altini gizdi. Ornegin, Suudi Arabistan ekonomisinde petrol geliri
harcamalari énemli élglide azaldi, ancak Ulke hala daha fazla gesitlilik igin zorlaniyor. Katilimci,
cesitlendirme c¢abalarinin hikimet harcamalarini dengelemede etkili olan ulusal fonlar igin en iyi
kanal olup olmadigini sorguladi.

Bolgedeki alti tlkenin hepsi de “Vizyon” adini verdikleri uzun vadeli planlar gelistirerek, (6rnegin
“Suudi Vizyonu 2030,” “‘Umman 2020,” “Abu Dabi Ekonomik Vizyonu 2030,” gibi) denetimi ve
mali sorumlulugu artirarak, dogrudan yabanci yatirrm (DYY) dostu bir ortam yaratmaya
calisiyorlar. Bu c¢abalar bazi katihmcilar tarafindan destek bulurken, digerleri bu planlarin ne
derece uygulanabilir oldugunu sorguladi.

Ekonomiyi Cesitlendirmenin Zorluklan

Katihmcilar, farkh Ulke ve sektdrlerde, ekonomiyi petrol
bagimliligindan uzaklastirabilecek nisler bulundugu
konusunda hemfikir olmakla beraber, bu sinirli deneyimlerin
gelisememesinin (i¢ sebebi (izerinde durdular. ilk olarak, KiK
Ulkeleri arasindaki siyasi denge, herhangi bir tlkenin ticaret ve
petrol politikalari agisindan manevra yapmasini zorlastiriyor.
ikincisi, kaynaklari bliyiimeye ve istihdam yaratmaya
yonlendirmek icin kamu harcamalarini azaltmanin maliyeti

“Bir Ulke, mevcut
bélgesel gerilimler icinde
rekabet etmeye calisirken
kendi ekonomik
kurumlarini zorlayip,
baski yapmali mi?

Ekonomiyi
cesitlendirmenin, siyasi

oldukga yuksek ve hicbir liderin almak istemeyecedi bir risk.
Uglinciist, niifus artisi, hizmet sunumu, altyapi ve istihdam
alanlarinda baski yaratiyor. Son olarak, c¢esitlendirme
hakkinda bilgi acigi ve uygulama konusunda deneyim eksikligi

hedeflere ve dis politika
karsisinda 6nemini
yitirmesinden endise
ediyorum.”

var.

Katilimeilar, mevcut KiK i¢ gerginliklerinin kolay ¢ézilmeyecegini kabul etti. Ancak, liderlerin
komsu Ulkelere kafa tutarak elde edecekleri siyasi kazang, iligkilerin k6t oldugu bir durumda
ekonomik bakimdan kaybedeceklerinin yaninda séniik kaliyor. inovasyonun ve vyeni
teknolojilerin yakalanmasi igin, KiK ekonomilerinin hi¢ biri kendi basina yeterince biyiik
olmadigindan, daha derin ve daha genis bodlgesel entegrasyonu gerektiren ticaret ve sanayi
politikalarinin revize edilmesi gerekiyor. Dahasi, Asya ve Afrika ile ve 6zellikle Cin ile daha iyi
entegre olmak gerekiyor.

lyi yonetisim agisindan bakildiginda, dogrudan yatirimlarin yiizde 100 yabanci miilkiyetine izin
veren yasalar ve kamu-6zel sektdr ortakhdl yasalari cesaret verici, ancak bu yasalari
uygulamada goérmek gerekli. Bazi katilimcilar, ekonomi yénetiminde ve devlet kurumlarinda
zaaflar olduguna ve is dongusinidn iyi yonetilmedigine dikkat ¢ekti. Bu da resesyon gibi
sorunlara daha kalici ¢6zim getirmek yerine, hidrokarbon gelirlerine giivenmeye devam etmek
anlamina geliyor. Katiimcilar, devletin 6zel sektér gelisimini tegvik etme ve belirli endustrileri
kulugckalamadaki rolinin anlasilabilir oldugunu, ancak bu tesebbulsler belirli bir olgunluga
eristikten sonra slbvanse edilmelerinin, vergi miukelleflerine zarar verdigini vurguladi.

The Hollings Center for International Dialogue Kérfez Is Birligi Konseyi Ekonomilerinde Cesitlilik - 4



‘\ o

" .

i g |
R [ (T ’
1 [- I‘g [‘ﬁ\“:‘f»‘ﬂ P

Nizwa Fort, Umman géruntileyin. Umman, ézellikle egitime odaklanarak ekonomisini ¢esitlendirmeye
baslamak i¢cin 6nemli adimlar atti. Gérunti kaynagi: Sanem Guner.

Subvansiyonlar kullaniimak isteniyorsa, genc¢ istihdamini tesvik etmeye ve finans teknolojisi
araciligiyla sanayi politikalarini yenilemeye yénelik olmali.

Katiimcilarin siklikla degindigi meselelerden biri insan kaynaklariydi. KiK Glkeleri, egitim
harcamalari yliksek olmasina ragmen, beseri sermaye biriktirmekte yetersiz kaliyor. Katilimcilar,
mezunlarin istihdam becerilerini artirmak igin cinsiyet politikasina bagl kalarak bilim, teknolaoji,
muhendislik, matematik (STEM) ve “dijital istihdam igin dijital egitim” konularina odaklanma
geregdinin altini cgizdiler. Bir katihmci, “Geng is glclnin sorunu, becerilerinin yetersiz olmasi
degil, her seyi kendilerine hak gérmek” dedi. Digerleri, insan kaynagina yatirim yapmanin uzun
vadede gercgek bir servet yaratabilecegini sdylediler.

Degisen istihdam Zihniyeti ve Uygulamalari

Katilimcilar, isglcliniin arz ve talep yonlerinin yeniden diizenlenmesi konusundaki tartismada Ug¢
soru etrafinda tartisti: (1) ana refah saglayicisi olarak hukimet istihdamindan nasil
uzaklasilacagi; (2) ekonomiler farkh sektorlere ayrilirken isglcini dinamiklestirebilecek bir
potansiyel olarak kadinlara ve genclere nasil ulasilacagi; ve (3) ekonominin orta kademe
calisan ihtiyaci icin mesleki ve teknik egitimin nasil tegvik edilecegi.
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ilk konuda spesifik politika dnerileri olmasa da, yeni bir sosyal sézlesme ihtiyaci konusunda
genel bir uzlagma vardi. Bir katilimci, KiK (lkelerinin bazilarinda yaptigi son anketin sonuglarini
ornek godsterdi. Arastirmasina goére, vatandaslar girisimcilik ilkelerine kesinlikle katilirken,
hukimetin mudahil olmamasi gerektigine inaniyorlar. Ancak, isgucu beklentileri soruldugunda,
insanlar devletlerinden glivence talep ediyorlar. Bu durumda, liderler ne yapmali? Liderler
mevcut durumu devam ettirebilir yahut da harekete ge¢meyi segebilir. Eger ilkini secerlerse,
Arap Bahari’'nda goéruldagu gibi halkin muhalefeti ylkselerek ayaklanmaya neden olabilir. Ancak
liderler proaktif olmayi secerlerse, makroekonomik dengesizlikleri gidererek, firsat esitligine
odaklanip gelir esitsizligini azaltarak ve gecgmiste oldugu gibi
sermaye birikimi ile degil de Uretkenligi artirarak buyumeye
gitmek ile ise baslayabilirler.

“Enerji, KiK'i bir arada

tutan bir tutkaldi. Bu Diger ana tartismalardan biri, kadinlari disarida tutan kultarel,
diyaloga “Yeni tutkal ne dini ve yapisal engellerin nasil asilacagi Uzerineydi. Bir
olacak?” sorusunu katihmcinin belirttigi Gzere, yakin tarihli bir McKinsey raporu,
cevaplamak icin geldim. " kadinlarin (?konomik katilmdaki cinsiyet farki tamamen
giderilirse, KIK’in toplam gayri safi yurti¢i hasilasina 2.2 trilyon
ABD dolari ekleyebilecegini ortaya koydu. Bazi katilimcilar,
issizlik sorununun daha kapsaml bir sekilde goérilmesi
gerektigini, ve kadinlarin istihdaminin artmasina ydnelik tesviklerin g6z ardi edilmesinin
verimsizligi artiracagini iddia ettiler. Tepki ceken bir diger éneri ise, KiK lkelerinde ekseriyetle
gécmen iscilerin calistigi islerde kadin istihdaminin tercih edilmesi idi. Bir katiimci, KiK
tilkelerindeki yiiksek egitimli kadin niifusu ile ne yapilacagi sorusunu giindeme getirdi: KiK’de
kadinlar erkeklere oranla yiuksekdgretime daha fazla kayit yaptiriyor ancak Universite mezunu
kadin issiz daha fazla.4

Bir katihmci, kadinlarin ekonomiye katilim sorununun KiK'e 6zgii bir sorun olmadigini ve
ddnyanin birgok yerinde bu konuda ilerleme kaydedildigini hatirlatarak, bir umut 15131 oldugunu
hatirlatti. Bu nedenle, isverenlere cift tarafli kazan¢ seneryosu gdsterebilen dodru yaklagimla ve
bdlgedeki birgcok Ulkeden kadinlarin kamusal yasamdaki durumunu degistirme istegi ile bazi
degisimler mimkin olabilir.

KiK hikiimetleri orta vadeli “Vizyonlarinin” igini doldururken, bilgiye dayali ekonomiyi tegvik
etmek énemli bir hedef. Ancak, KiK ekonomilerinin petrol gelirlerinden gelen milli serveti
bonkérce paylasmalari, is giclnin ylizde 70’inin hizmet sektériinde konsantre olmasina neden
oldu. insanlari egitim almaya itmek bir ¢éziim gibi goriinse de bu uzun vadede siirdiiriilebilir
degil, clnkid ekonominin ¢ok sayida beyaz yakall isgiye ihtiyaci yok. Katilimcilarin Gzerinde
mutabik oldugu ¢6zim ise 6zel sektdrin bu degisen isglciine neler sunabilecekleri konusunda
daha yaratici distinmeleri idi. Ozel sektérden beklenen firsatlar tam zaman istihdam ile sinirli
kalmak zorunda degil. Beceri ve deneyim edinme acisindan, 6zellikle isguctundeki geng
nufusun fayda saglayacagi staj, ciraklik ve kariyer gelistirme programlari verilen érneklerdendi.

4 https://agsiw.org/small-victories-for-gcc-women-more-educated-more-unemployed/
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KiK Faktorii

KiK’in bir bolgesel orgiit olarak kargilastigi zorluklari anlamadan KiK (lkeleri icindeki bazi
yapisal zorluklarin Ustesinden gelmek imkénsiz. Kurulun ortaya c¢ikisinda birincil amag
ekonomik kalkinma isbirligiyken, bdlgesel giivenligi saglama da ikincil hedefti. Uyeler ortak bir
pazara tasindiktan sonra KiK ici ticaret hizland; elektrik sebekesi, Kérfez demiryolu ve boru
hatti ve bdlgesel diizeyde ¢apraz yatirim gibi bircok ortak proje vardi. Bunlar, farkh Glkelerdeki
insanlari birbirine baglamak agisindan umut vericiydi. Ancak, siyaset ve guvenlik meseleleri s6z
konusu oldugunda, KiK (yeleri hicbir zaman koordinasyon demeglerinin 6tesine gecemedikleri
icin birlik olamadilar. Son zamanlarda, Arap Bahari topluluk icindeki anlasmazliklari 6n plana
gikardi ve glvenlik konusunda bir mutabakat olmadigini kanitladi. Bu gerginlikler, KiK'i ve KiK’in
bolgesel ve uluslararasi ortaklarla stratejik iligkilerini zayiflatti.

Katiimcilar, KiK'in Arap Birligi gibi basarisiz veya kadiik bir bélgesel érgiit haline gelip
gelmedigini tartistilar. Bazi katilimcilar, Uyelerin yeni dinya duzenine gore pozisyon aldiklarini
ve bunun bolgesel isbirligi olasiigini dislamadigini séylediler. KiK sekreterliginin son 40 yildir
canli ve aktif oldugunu ve 6rgutin iglevselligine dair suphelerin de yeni olmadigini eklediler.
KiK’in gelecegine dair daha umutsuz gériinen bir grup katimci, éniimizdeki siregte yenilenmis
bir KiK yapilanmasi, karsisinda da stratejik ortaklilari bdlgenin 6tesindeki (lkelerle yapacak olan
bir Katar éngoérdiklerini belirtti. Bir katilimci, “alt boélgesel, ¢cok tarafli dizenlemeler elbette
yapilabilir, ancak bunlar KiK tegkilatini baypas etmeden olmaz” dedi. Digerleri, KiK’'in hicbir
zaman Uye devletlerinin egemen gulglerini Ustlenebilecek guclu kurumlar inga edemedigini ve bu
ylzden parcalanmaya yuz tuttugunu soyledi. Bununla birlikte, diyalog toplantisi déneminde
KiK’in baskani olan Umman’in, (iye devletler arasindaki toplumsal bitiinlesmeyi saglayacak
dizenlemeleri canlandirma c¢abalari dvgliyle karsilandi.

Bu tartismadaki diger 6nemli noktalar arasinda Suudi Arabistan'in orantisiz roli ve etkisi, Arap
olmayan (ilkelerin rolii ve KiK'in dayatilan giindemlerden bagimsiz olarak kendi giivenlik
parametrelerini tanimlamasi gerekliligi vardi. Bazi katilimcilar, israil-Filistin gatismasindan iran'la
gerginlige kadar KiK icindeki giivenlik onceliklerinin degistigine dikkat cekti. Bu, degisen
zamanlarin degil, ABD'nin siyaset onceliklerinin ve bdlgedeki muttefiklerinin degistiginin bir
isareti. Bazi katilimcilar, Baskan Trump'in Riyad'a ilk uluslararasi ziyaretini yapmasi ve Katar'i
dislamasi gibi ABD’nin yakin gec¢miste izledigi politikalarin
sebebini sorguladi; digerleri ise bunun daha c¢ok ABD dis
politika yapimindaki kurumlar arasi dinamiklerin bir yansimasi
oldugunu séylediler. “Cin bolgeyi cok iyi

_ anhliyor. ABD ve AB'den
Cin'in artan mevcudiyeti dikkate alinarak ABD-KIK iligkileri EFETINETE]S Cinli
hakkinda bazi tartigmalar oldu. Kérfez'den gelen katilimcilara diplomatlarin ¢ogu
gore, ekonomik paylar Cin ile iliskiyi stratejilendirmemek ya da  F.AETTER TN AT
bunu ABD-Cin rekabetine rehin kilmak icin c¢ok ylksek. Arap kiiltiiriinii ve
Bununla birlikte, hi¢bir Arap Ulkesinin Cin politikasi yoktur ve
sonug¢ olarak, Kemer ve Yol Girisimi artik Korfez Ulkelerini es
gececektir.

insanlari ¢cok iyi anhiyor.

The Hollings Center for International Dialogue Kérfez Is Birligi Konseyi Ekonomilerinde Cesitlilik - 7



Agagclarin Arasindan Ormani Gormek: Cesitlilik Neyi Cozecek?

Ekonomik faaliyeti petrolle ilgili endUstrilerden uzaklastirmak, farkl istihdam tegvik yapilari
olusturmak ve ulusal servet paylasim yapilarini donlstirmek teknik uzmanlik, siyasi irade ve
kamu katilimi gerektiren zor gérevler. Katiimcilar, cesitlilik ¢cabalarinin hiz kazanmasiyla KiK
liderlerinin dikkate almasi gereken birkag hususu isaret ettiler:

1.

Genglik dalgasi. Tim KiK (lkelerinde, genglerin giderek artan sayida egitim, is ve hizmet
talep ettigi bir demografik dénisiim mevcut.

Gelir esitsizligi. Gelir dagilimina ek olarak varlik dagilimina bakilirsa, KiK, diinyanin en
esitsiz bolgelerinden biri.

Reform kapasitesi. Bircok KiK (ilkesi, ekonomik reform paketleri konusunda tavsiyelerde
bulunmak icin ylUksek Ucretlerle yabanci danismanlara ev sahipli§i yapiyor. Ancak bu
danigsmanlarin salik verdigi adimlar, idari seviyelerde uygulanmiyor, veya populerlik
kaybetme korkusuyla hayata gegirilmiyor.

Ordunun ekonomideki rolii. Ordunun sermaye birikimi ve harcama duzeyleri gérulmemis
seviyelerde. Bu harcamalar kalkinmaya nasil yénlendirilebilir?

Yeni bir sosyal sozlesme. Farkli Glkelerin farkli donemlerde yasadiklari yeniden yapilanma
deneyimlerinin ortak yanlari var. Bir katihmci Turkiye, Japonya ve Malezya'da “reform
konusunda elit bir fikir birligi, geleneksel guglerin bertaraf edilmesi, guclu ve etkili bir devlet,
kiresel olarak yayginlastiriimis ekonomik uygulamalara acikhk” unsurlarinin ortak olduguna
isaret etti. Katilimci daha sonra “Bunlar KiK’den beklenecek gercekgi seyler mi?” diye sordu.
Baska bir katilimci “Kargilastirilabilir model yok ve boélge kendi rotasini ¢izmek zorunda
kalacak” diye ekledi. Yeni devlet-toplum iligkisinin nasil gériinecegi ve herhangi bir ekonomik
doénusumun sosyal tarafinin nasil yonetilecegi henuz yaniti kesfedilememisg bir soru.
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Hollings Center, Amerika Birlesik Devletleri ile nifuslarinin cogunlugu Misliiman olan Orta Dogu,
Kuzey Afrika, Glney Asya, Avrasya ve Avrupa llkeleri arasinda diyalogu giclendirmek amaciyla
kurulmustur. Merkez, kar amaci gitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Merkez, amaci
dogrultusunda, uluslararasi meseleleri ele alan ve kanaat énderleri ve konu uzmanlarini biraraya
getiren diyalog toplantilari diizenler. Bu toplantilarda yeni fikirlerin uretilmesi ve katilimcilar arasi
diyalogun derinlestiriimesi hedeflenir. Merkezi Washington, D.C.de olan Hollings Center’in
istanbul'da da bir temsilciligi bulunmaktadir.

Hollings Center’in misyonu, tarihi ve fon yapisi ile ilgili detayli bilgi icin:
https://hollingscenter.org/languages/turkish/hollings-center-hakkinda/
info@hollingscenter.org
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